
  Блакитна економіка України: достовірно та 
оперативно 

 

1 
 

 

 

 
 



 Блакитна економіка України: достовірно та оперативно 
 

2 
 

 
  ЗМІСТ 

  

1. Загальна характеристика галузі та динаміка її розвитку … 5 

1.1. Рибальство та перероблення риби ………………………...……………6 

1.2. Аквакультура ………………………………………………...…………………………7 

1.3. Прибережний та морський туризм ………………………….............9 

1.4. Морські вантажні перевезення …………………………………………..11 

2. Стан ділового середовища в галузі ………………………….…………..12 

3. Створення умов для розвитку галузі ……………………………………13 

4. Ключова інформація про Морський Кластер України ……….17 

4.1. Об’єктивні передумови кластеризації бізнесів ……………….17 

4.2. Кластерні перспективи суднобудування ………………………….21 

 

 

 

 

 

 

 



 Блакитна економіка України: достовірно та оперативно 
 

3 
 

Коли в одній точці сходяться передові технології 

та інженерні розробки, багаторічний досвід, 
глибоке розуміння ринку, співпраця та 

прагнення до змін, народжується Морський 

Кластер України. 35 компаній морської галузі 

України секторів суднобудування та 

судноремонту, інжинірингу та RDI, 

постачальники морського обладнання та 

сервісів, представники освіти та науки, 
військово-морського підкластеру, представники 

влади та інституцій розвитку підприємництва 

зібралися разом, щоб спільно працювати над 

розвитком морської галузі. Від розробки нових 

технологій до підтримки підприємництва та 

створення робочих місць – Морський Кластер 

України створює умови для зміцнення 
конкурентоспроможності нашої країни в 

морському секторі.  

Морський Кластер України – це ланка, що 

пов’язує весь морський сектор з іншими 

гравцями індустрії, глобальними 

та  національними регуляторними органами, 

розробниками політик та морськими 
організаціями. 

ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ДІЯЛЬНОСТІ 

- Формування економічного, 

технологічного та політичного 

середовища задля розвитку 

української морської економіки. 

 
- Підтримка глобальної інтеграції та 

зростання конкурентоспроможності 

членів морського кластеру на 

міжнародній арені. 

 
 

 

Сектор проєктування суден в Україні 

Сектор проєктування суден в Україні 
представлений 16 компаніями, в яких працює 

близько 900 осіб. Основні доходи в секторі 

проєктування суден генерують компанії 

Миколаївської області, і протягом останніх років 

їх обсяги та частка збільшилися.  

Розширення портфоліо виконаних проєктів, 

доступ до конструкторських рішень та 
висококваліфікований персонал визначають 

значимі перспективи сектору проєктування 

суден в Україні. 

  

Сектор суднобудування і судноремонту 

Загальна кількість суднобудівних і судноплавних 
компаній в Україні складає 451. До війни діяло 20 

суднобудівних та судноремонтних верфей, з них 

7 великих суднобудівних та 5 судноремонтних (з 

чисельністю більше 250 працівників, які можуть 

будувати та ремонтувати судна довжиною 

більше 100 м), 3 середніх та 5 малих 

суднобудівних верфей, які можуть будувати 
судна до малотоннажного 40 м. Також 

працювало кілька десятків малих 

судноремонтних та малих підприємств флоту 

(яхти, катери, човни довжиною до 24 м). Рівень 

завантаження потужностей становив 30-35%. 
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Суднобудівні і судноремонтні підприємства 

географічно розташовані у 15 регіонах, і 
найбільша їх кількість у Миколаївській, Одеській 

і Херсонській областях.  

Таким чином, основна частина послуг із 

суднобудування і судноремонту в Україні 

припадає на Миколаївську, Одеську та 

Херсонську області. В цих областях зосереджена 

найбільша кількість суб’єктів господарювання 
(80% або 359 із 451), на яких задіяні 5846 

працівників (85% всіх працюючих в секторі) і які 

генерують близько 86% всієї виручки сегменту. 

 

Сектор морських і річкових портів в Україні 

Україна - східноєвропейська морська держава, 

один із найбільших постачальників 

агропромислової продукції у світі, яка зокрема, 

експортується морем.  

Порти України - це 4 великих групи: Одеська, 

Миколаївська, Дунайська та Азовська.  

Перевалка вантажів в морських та річкових 

портах і терміналах України представлена 502 

суб’єктами господарювання. До війни в секторі 

було зайнято близько 40 тис. працюючих. 

Найбільшими морськими портами за обсягами 

перевалки вантажів до війни були МТП 

«Південний», Миколаївський МТП, МТП 
«Чорноморськ» та Одеський МТП, на які сумарно 

припадало майже 87% обсягів перевалки 

вантажів в морських портах України.  

Кожен порт має свою специфіку та унікальний 

потенціал. 
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І. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ГАЛУЗІ  

Освоєння багатств Світового океану відкриває 

воістину колосальні, хоча й не безмежні 

можливості для виборювання Україною 

належного їй місця серед провідних країн світу. 

Ми де-факто морська держава: площа 

внутрішніх морських вод сягає 27 тис. км2, 

територіального моря – близько 30 тис. км2, 

виключної економічної зони – 82 тис. км. 

Морський державний кордон простягається на 

1355 км. Маємо вихід до Чорного, Азовського 

морів, Керченської протоки, а через Босфор, 

Дарданелли та Мармурове море – куди 

заманеться.  

 

 

В Україні теперішніх часів осереддям 

підприємств Блакитної економіки є частина 

Північного Причорномор’я в географічних 

межах Одеського та Миколаївського регіонів.  

З цієї причини можемо й повинні скористатися 

своїм історичним шансом стати в один ряд із 

людською цивілізацією в її прагненні створити 

умови для сталого блакитного економічного 

розвитку, піклуючись про біорозмаїття й 

посилюючи екологічну безпеку.  

Світовий океан, що покриває понад 70 % площі 

планети й уміщує 88 % її біомаси, перетворився 

практично в останню резервну харчову комору 

прийдешніх генерацій мешканців Землі, на 

потужного генератора життєво важливих 

екосистемних послуг. До того ж, знаходимо в її 

засіках ще й корисні копалини, приховані на 

океанському дні та під ним, і хімічні елементи, 

розчинені в морській воді, й рекреаційні 

принади та корисності, що пов’язані з ними. 

Щодо Чорного моря то воно є найбільшим 

концентратором сірководню, адже 90 % 

природного резервуару, про який йдеться, 

запруджене водою, тією чи іншою мірою 

збагаченою цією хімічною сполукою. 

Не забудьмо й про транспортно-логістичну 

сферу, завдяки якій від численних продуцентів 

до кінцевих споживачів рухається 90 % 

вироблених у світі товарів, суднобудування, 

аквакультуру та марикультуру, офшорну вітрову 

енергетику, енергетику припливів й хвиль, 

рекреації. І всім цим треба управляти, усе це 

треба обліковувати, знаходити інвестиції, 

покладаючись на виважені розрахунки 

економічної ефективності. 

Маємо визнати, що донедавна використання 

ресурсів Світового океану людьми «розумними» 

мало вибірковий і відверто хижацький характер, 

перебуваючи на рівні первісної епохи з 

притаманною для неї примітивною економікою 
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привласнення. На часі усвідомити нарешті 

необхідність поновлення ресурсів (особливо тих, 

що перебувають на межі вичерпання) й, 

піклуючись про майбутнє людства, розпочати 

розбудову сталої морської економіки, блакитної 

економіки відтворювання.  

1.1. РИБАЛЬСТВО ТА ПЕРЕРОБЛЕННЯ РИБИ 

У 2018 р. на Одеську та Миколаївську області 

припадало, відповідно, 15 та 22 відсотки водних 

живих ресурсів, які видобували вітчизняні 

рибалки [1]. Основу промислу морських видів 

риб складали: камбала, кефаль, ставрида, луфар, 

морський карась, бичок та інші. По деяким з них 

спостерігаються факти перелову, впливу 

несприятливих антропогенних чинників, 

порушення правил рибальства та, як наслідок, 

скорочення обсягів промислового видобутку. Це 

робить актуальним започаткування проєктів з 

марикультури, з одного боку, та запровадження, 

з іншого, програм зі збереження біологічного 

різноманіття у природних водоймах внутрішніх, 

територіальних морських вод та виключної 

економічної зони. 

Внаслідок військової агресії Росії, та введення в 

Україні воєнного стану, на 01.01.2023 р. 

промисловий вилов риби та інших біоресурсів в 

рибогосподарських водних об’єктах та на 

українському континентальному шельфі 

зменшився більше ніж у 109,6 рази та склав 

75,8 т. (у 2021 р. – 8305 т). Господарську 

діяльність припинило близько 80 % 

користувачів водних біоресурсів.  

В Чорноморському басейні промислова 

діяльність українськими суб’єктами 

господарювання призупинилася (рис 1).  

Рис. 1. Обсяги вилову біоресурсів в 

українській акваторії Чорного моря, тон, на 

01.01. відповідного року (за щорічними 

звітами Державного агентства меліорації та 

рибного господарства України). 

 

З наведеної причини виникли нездоланні 

перешкоди для науково-дослідної діяльності у 

галузі рибного господарства, значних втрат 

зазнав промисел у водах за межами юрисдикції 

України. Хоча вона й зберігає членство та 

можливості для експедиційного промислу в зоні 

відповідальності Комісії за збереження морських 

живих ресурсів Антарктики (CCAMLR) та 

Організації з рибальства у Північно-Західній 

Атлантиці (NAFO). Станом на 01.08.2022 втрати 

суб’єктів рибного господарства України через дії 

держави-терориста нараховують майже 

40 млн долл США [4]. І це стосується усіх 

традиційних предметів вилову (рис. 2).  
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Рис. 2. Традиційна структура вилову риби 

українськими рибалками 

Рибний господарський комплекс Одеської 

області складається з Чорноморського 

морського порту, шести рибопереробних 

фабрик та рибопереробних заводів, 104 рибних 

підприємства різних форм власності, семи 

рибних господарств, чотири з яких мають статус 

племінних. 

1.2. АКВАКУЛЬТУРА 

Аквакультура відкриває широкі перспективи для 

розвитку рибогосподарського комплексу в 

Одеській та Миколаївській областях. Їх 

прибережні морські води – сприятливі 

екосистеми для вирощування молюсків (мідій, 

устриць, рапанів), промислове вирощування 

яких не потребує витрат на штучні корми. З 

одного плоту площею 16×25 м, до якого 

підвішено 600 десятиметрових колекторів, 

отримують понад 4 тони м’яса  устриць на рік. 

Оскільки життя молюсків пов’язане з 

фільтрацією води, вони ще й очищають її. 

Зокрема, від патогенних бактерій [5]. За 

підрахунками вчених, один молюск здатний 

очистити до 100 літрів води на добу. На півдні 

України перспективно культивувати 

евригалинні види морської риби, що мешкають 

в умовах помірної та мінливої солоності й 

температурних діапазонах цієї зони. Донних 

належать: 

 кефалеві (лобань, піленгас, 

сингіль) – завдяки штучному відтворенню, 

пасовищному вирощуванню в лиманах та 

лагунах;  

 камбалові (річкова камбала – глось 

чорноморський, калкан) – можливе штучне 

відтворення, контрольоване вирощування 

в басейнах, рециркуляційних системах;  

 осетрові (російський осетер, севрюга, 

бестер, білуга, різні гібриди 

осетрових) – шляхом штучного відтворення 

та пасовищного, товарного вирощування в 

басейнах, рециркуляційних системах;  

 бичкові – відтворення та пасовищне 

.

.

.

.

.

.

.

.

Numbers of 

FISH 

CAUGHT 

EUROPEAN ANCHOVY 

66 tons 
CATFISH 

220tons 

SANDER 

401 tons 

GOBY  

5254 tons 

BLACK SEA SHAD 

447 tons 

BREAM 

1888 tons 

SPRAT  

1210 tons 

BALLERUS  

187 tons 
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вирощування з використанням штучних 

рифів.  

В передвоєнний час на Миколаївщині 

працювало 33 спеціальних товарних рибних 

господарства та 56 суб’єктів аквакультури. Тут 

реалізується проєкт AQUABATOR – інкубатору 

запуску бізнесів у сфері аквакультури. Він 

передбачає створення екосистеми її розвитку на 

півдні України. Ініціатори – ТОВ «Центр 

Підтримки Бізнесу», Миколаївська міська рада та 

Галицинівська сільська рада у рамках програми 

підтримки секторальної політики  

 

 

 

Загальна вартість AQUABATOR становить 8,9 млн 

грн. З них 5,9 млн грн. – кошти державного 

бюджету, решта – фінансові надходження від 

партнерів. Сподіваємось, що у перспективі 

акваферми перетворяться ще й на привабливі 

туристичні об’єкти. Сюди проводитимуть 

екскурсантів та частуватимуть гостей щойно 

виготовленими стравами.  

До послуг інвесторів-початківців Державна 

установа «Методично-технологічний центр з 

аквакультури». Її  співробітники допомагають у 

створені рибницьких господарств, вирощувані 

риби в рециркуляційних аквакультурних 

системах, ставках та садках, запровадженні 

нових технологій та підходів у риборозведенні. 

Вони консультують з питань укладання 

договорів оренди, роз’яснюють норми 

законодавства у рибогосподарській діяльності, 

поширюють корисний закордонний досвід. 

Кабінет міністрів України своєю постановою 

«Деякі питання реалізації експериментального 

проєкту із запровадження проведення аукціонів 

з продажу права на укладення договорів 

користування на умовах оренди акваторією 

(водним простором) внутрішніх морських вод, 

територіального моря, виключної (морської) 

економічної зони для цілей морської 

аквакультури шляхом електронних торгів» 

(№ 1191 від 14.10.2022 р.) запропонував бізнесу  

прозорий та зрозумілий механізм доступу до 

морських вод з метою розвитку марикультури, 

що має сприяти рівним умовам конкуренції для 

усіх зацікавлених суб’єктів господарювання. 

Виграють від нього, найперше, малі та середні 

підприємці, мешканці приморських населених 

пунктів, які отримають нові робочі місця. 

Завдяки збереженню та розширенню 

біорізноманіття екосистем очікується 

піднесення їх продуктивності.  

 

Рис 3. Вирощування товарної продукції 
підприємствами аквакультури в Україні, т 

(за щорічними звітами Державного 
агентства меліорації та рибного  

господарства України) 
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Ще одна новація – запровадження з червня 

2023 р. фіксації місцезнаходження риболовних 

суден під час промислового вилову риби у 

територіальних водах України та поза їх межами. 

Контроль допоможе у боротьбі з незаконним 

виловом, покращить конкурентне середовище 

на користь легального бізнесу, посилить 

ефективність охорони водних біоресурсів.  

 

Рис. 4. Вилов товарної продукції 
підприємствами аквакультури в Україні, т  (за 
щорічними звітами Державного агентства 
меліорації та рибного господарства України)  

 
1.3. ПРИБЕРЕЖНИЙ І МОРСЬКИЙ ТУРИЗМ 
Чорноморське узбережжя Одеської та 

Миколаївської областей має потужний 

рекреаційний потенціал. Серед його складових 

на особливу увагу заслуговують такі його 

різновиди:  

- спортивно-оздоровча. Своєю чергою, 

поділяється на підсистеми: водну та підводну 

рекреації;  

- курортно-лікувальна. У її основі – мобілізація 

низки сприятливих бальнеологічних 

факторів (морська вода, повітря, 

мінералізовані води та грязі) для  відновлення 

життєвих сил і підтримки здоров’я пацієнтів;  

- пізнавальна. Йдеться про організацію 

екскурсій до архітектурних споруд, 

історичних і культурних пам’яток, 

ознайомлення з етнографічними 

особливостями регіонів, унікальними 

природними феноменами, розкопкам  

старовинних цивілізацій. 

Клімат регіону – характерний для приморських 

територій степової зони. Зима – тепла, м’яка та 

малосніжна. Літо – сухе та жарке: у прибережній 

смузі вода прогрівається до 26 градусів за 

Цельсієм. Температура та вологості повітря, 

насиченість його йодом, солями хлору, брому 

задовольнять будь-кого з рекреантів.  

Лікувальний профіль курортів міста Одеса та 

Одеської області (Кароліно-Бугаз, Затока та 

Сергіївка) характеризується наявністю 

природних лікувальних ресурсів: мінеральні 

води Одеського, Куяльницького, 

Чорноморського родовищ; полоїди 

Куяльницького і Хаджибейського лиманів, ропа 

лиманів та озер. Морські пляжі, природні об’єкти 

та комплекси сприяють лікуванню, 

оздоровленню та медичній реабілітації 

кліматичними умовами. У 2022р. в Одеській 

області налічувалося 321 санаторно-курортний 

та оздоровчий заклад, які можуть прийняти 

понад  40 тис. клієнтів.  
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Рис. 5. Райони Одеської області з найбільш 
розгалуженою мережею  

санаторно-курортних закладів, одиниць 

На Одещині щороку проводиться сотні 

культурно-мистецьких заходів: День Гумору 

(перше квітня, м. Одеса), Міжнародний 

фестиваль клоунів «Комедіада» (квітень, м. 

Одеса); лицарські турніри та фестиваль «Сталева 

Ліга» у Акерманській фортеці (червень-серпень, 

м. Білгород-Дністровський); Одеський 

міжнародний кінофестиваль (липень); Свято 

«Дунайського оселедця» (травень, м. Кілія), 

Міжнародний фестиваль мистецтв в Одеській 

опері (червень); Міжнародний молодіжний 

туристично-мистецький фестиваль «Свіжий 

вітер» (червень, с. Миколаївка, Білгород-

Дністровський район); «Бесарабський ярмарок» 

(серпень, смт Тарутине); Міжнародний 

фестиваль «ОдесаДжазФест» (вересень); 

Етнічний фестиваль «Бесарабська тантела» 

(вересень, м. Ізмаїл) . 

Основні рекреаційні зони Миколаївщини теж 

перебувають на узбережжі Чорного моря та 

лиманів. За даними Головного управління 

статистики у Миколаївської області послуги 

оздоровлення та відпочинку надають 271 

курортний центр на 29229 місць. З них: 

готелів – 79 (3332 місця), санаторіїв – 13 (3273 

місця), пансіонатів – 12 (2416 місць), баз 

відпочинку – 167 (19357 місць). Найбільш 

перспективними напрямами розвитку туризму в 

Миколаївській області є екологічний, сільський 

(зелений), історико-культурний, промисловий, 

молодіжний, активні види туризму (рафтинг, 

кайтинг, джампiнг, пiшохiдний туризм, 

спортивне орієнтування). 

Законом України «Про туризм» його 

проголошено одним з пріоритетних напрямів 

розвитку економіки та культури. Відповідні 

програми, які розробляються в цьому контексті, 

становлять комплекс взаємопов’язаних 

правових, економічних та організаційних 

заходів, спрямованих на реалізацію 

конституційних прав громадяни на відпочинок 

та здоровий образ життя. 

Сфера туризму та курортів пов’язана з роботою 

підприємств понад 50 видів діяльності, сприяє 

підвищенню рівня зайнятості населення в 

приморських регіонах, збереженню і розвитку їх 

культурного потенціалу, в частині її міжнародної 

складової сприяє гармонізації відносин між 

країнами та народами. За підрахунками фахівців, 

розкриття потенціалу рекреаційних зон за умов 

їх належного інфраструктурного забезпечення 

(дороги, місця паркування, оздоблення пляжів та 
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штучних водойм, водопостачання та 

водовідведення, європейський рівень комфорту 

номерів тимчасових помешкань, ресторанів, 

належний рівень розваг відпочивальників 

різних вікових груп) надасть можливість 

збільшити прийом клієнтів в середньому у 4-10 

разів.  

І.4. МОРСЬКІ ВАНАЖНІ ПЕРЕВЕЗЕННЯ 

Економіка України залежить від ефективного 

функціонування портів. Близько 39 % її 

зовнішньої торгівлі (за обсягом) проходить 

через порти. Зокрема 90 % валового експорту 

продукції агрокультури. Впродовж останніх 

передвоєнних років обсяг переробки вантажів в 

морських портах мав тенденцію до зростання 

(рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Обсяги переробки вантажів в 

морських портах , млн тон  
(за даними Адміністрації морських портів 

України) 
У 2019 р. контейнерними терміналами 

оброблено понад 1003,5тис. TEU, а обсяг 

контейнерних перевезень піднявся на 18,6 %. 

Одеський морський порт – серед найбільших на 

Чорному морі. Його 55 причалів мають сумарну 

щорічну пропускну потужність у 51 млн т. 

різноманітних вантажів. П’ять елеваторів та три 

склади критого зберігання розраховані на захист 

та перевантаження 12 млн т. збіжжя на рік. В 

логістичні схеми вантажних перевезень 

морським транспортом вбудовані також порти 

Південний, Чорноморський, Ізмаїльський, 

Білгород-Дністровський, Ренійський, Усть-

Дунайський. 

В Миколаєві та Миколаївській області 

розташовано 34 порти та портові термінали, які 

складають структуру Бузько-Дніпровського 

морського транспортного хабу. Найпотужніші з 

них: Миколаївський морський порт, 

спеціалізований морський порт «Ольвія», порт 

Очаків, Миколаївський річковий порт, 

«НІБУЛОН», «Миколаївський спеціалізований 

порт Ніка-Тера». Їх географічне розташування, 

наближеність до підприємств-експортерів 

продукції, розвинена мережа споріднених 

річкових, залізничних, автомобільних і 

авіаційних комунікацій сприяють організації 

транзиту вантажів. За даними Адміністрації 

морських портів України зростання обсягів 

перевалювання Миколаївськими портами у 

2018р. порівняно з 2017 р. становило 5,7 %. З 

початку війни російський військово-морський 

флот паралізував Альтернативою морським 

комерційним перевезенням став Дунайський 

судноплавний шлях. Порти найбільшої річки 
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Європи перетворилися на основну 

альтернативу морському агроекспорту, їхня 

пропускна спроможність сягнула 1,5 млн т. на 

місяць. Вантажообіг дунайських портів за 9 

місяців 2022р. склав понад 11 млн т., що в 3,5 

рази більше за аналогічний період минулого 

року. 

Ще одним сегментом ринку морських 

перевезень є будівництво та технічне 

обслуговування об’єктів офшорної енергетики. 

Блакитна енергетика – інструмент позбавлення 

людства від вуглеводнів, обсяги яких на планеті 

невпинно вичерпуються. Окрім того, вона має 

потенціал для сталого виробництва енергії, що є 

важливим в умовах посилення екологічних 

загроз та викликів. Піднесенню потужностей 

підприємств цього сектору енергетичної галузі 

сприяє імплементація нового законодавства, 

запровадження відповідних стандартів, 

розробка та впровадження проєктів. 

 

2. Стан ділового середовища в галузі 

Підприємства Блакитної економіки є 

невід’ємною складовою частиною 

господарського комплексу країни. З цієї 

причини, вони відчувають на собі вплив усього 

спектру чинників, що позначаються на 

загальному стані ділового середовища. Якщо 

говорити про рейтинг легкості відкриття та 

ведення бізнесу, який визначає Світовий Банк, 

то у 2020 р. Україна займала в ньому 64 позицію 

зі 190. Вона, як і завжди, була визначена за 

десятьма ключовими індикаторами 

регулювання підприємницької діяльності. Вони 

враховують час та вартість виконання 

підприємцями вимог держави щодо реєстрації 

нового підприємства, його поточної діяльності, 

ведення торгових операцій, забезпечення 

виконання контрактів, оподаткування  та 

припинення роботи (табл. 1). 

Табл. 1. Індикатори регулювання 

підприємницької діяльності 

Індикатори Значення 
Відкриття бізнесу 61 
Оформлення дозволів на 
будівництво 

20 

Отримання електроенергії 128 
Реєстрація власності 61 
Отримання кредиту 37 
Захист міноритарних 
інвесторів 

45 

Сплата податків 65 
Торгівля через кордон 74 
Забезпечення виконання 
контрактів 

63 

Розв’язання проблеми 
неплатоспроможності 

146 

 

За підсумками 2022 р. лише у південних регіонах 

понад 30 % підприємств повністю або частково 

зупинили роботу, 26 % зменшили обсяги роботи 

і лише 25 % спромоглися зберігти обсяги 

виробництва на рівні попереднього року і лише 

п’ять відсотків збільшили його. Звичайно, що на 

діяльності бізнесів суттєво позначилася війна, 

яки призвела до руйнування об’єтів основного 

капіталу, пового або часткового знищення 

інфраструктурних об’єктів, відтоку 

компетентного персоналу. Водночас, вимушені 
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констатувати й наявність поза військово-

політичних чинників, які на думку бізнесу 

відбиваються на його активності (рис. 7). 

Вочевидь, проблеми, про які йдеться, поділені 

на дві групи: 

- перша, пов’язана з впливом людського 

чинника на перебіг бізнес-процесів. І головна з 

цих проблем – навіть не дефіцит компетентних 

кадрів, який зазвичай турбує власників 

підприємств, безвідносно до їх розмірів та виду 

діяльності (19  %) або недобросовісність клієнтів 

(16 %). Суттєвішою виглядає брак 

платоспроможних клієнтів (50 %). Це стосується й 

В2В сегменту (частина колишніх замовників 

припинила роботі, інші здійснили релокацію 

своїх виробництв та перепрограмували 

партнерські стосунки, керуючись міркуваннями 

економічної ефективності логістичних та 

маркетингових операцій), й В2С сфери (за 

інформацією уповноваженого Верховної ради з 

прав людини, 4,9 мільйона громадян України 

стали внутрішньо переміщеними особами, ще 

7,9 мільйона виїхали за кордон, шукаючи 

прихистку від ризиків та небезпек);  

Рис. 7. Ключові проблеми поза військово-
політичного характеру, з якими стикається 
бізнес в Україні, у % до кількості опитаних 
респондентів 

- друга група проблем має відношення до 

взаємин, які складаються між бізнесом та 

органами державної законодавчої та виконавчої 

влади. Останні мали б усвідомлювати, що 

підґрунтям держави, з якою рахуються у світі є 

потужна економіка. Ступенем її сталого 

розвитку, конкурентоспроможністю 

визначається рівень добробуту мешканців, 

національна безпека, місце і роль у  світовому 

розподілі праці. 

3. Створення умов для розвитку галузі 

Дослідження природного потенціалу Блакитної 

економіки, різноманіття підприємств, які 

уособлюють її підгалузі, сформований 
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виробничий та інтелектуальний капітал 

підтверджують, що після завершення бойових 

дій на півдні України можемо очікувати 

зростання ділової активності. Разом з тим, для 

цього потрібно створити відповідні передумови, 

зокрема: 

а) домогтися визначеності державної 

політики в цілому та, зокрема, інструментів 

нормативно-правового регулювання галуззю, 

стратегії та державних цільових програм 

піднесення її складових, окреслення 

пріоритетних векторів науково-технічного та 

інноваційного прогресу, впорядкування системи 

накопичення, систематизації та аналізу 

вірогідної інформації щодо поточного стану та 

перспектив подальшого розвитку. 

б) розробити державну програму 

раціонального використання та захисту 

акваторії та прибережних територій, морських 

заток і лиманів. Залучити до цієї справи широке 

коло фахівців, представників органів влади, 

наукових установ, закладів вищої освіти, 

міжнародних та громадських організацій;  

в) створити упорядковану, раціональну за 

формою та ефективну за змістом структуру 

державного управління морською 

господарською діяльністю. Зокрема з завданням 

відновлення прибережних та морських 

екосистем; 

г) розробити та втілити інвестиційний 

проєкт будівництва курорту на березі Чорного 

моря з розбудовою відповідної транспортної та 

інженерної інфраструктури та залученням 

прямих іноземних інвестицій; 

д) забезпечити просування інструментів та 

програм регіонального економічного розвитку 

(Секторальна програма ЄС, Чорноморська 

програма Interregnext 2021-2027 рр., програма 

Міжрегіонального інноваційного інвестування) 

задля сприяння сталому розвитку марикультури;  

 

е) використати креативні індустрії для 

розвитку приморських територій та 

продовження тривалості курортного сезону, 

розвитку нових видів туризму послуговуючись 

етнонаціональним різноманіттям регіону; 

є) удосконалити транспортну логістику 

приморських регіонів, яка об’єднає рекреаційні 

населені пункти між собою та з обласними 

центрами (Одеса, Миколаїв), забезпечить 

безпечні та комфортні місцеві (міські та 

міжміські) пасажирські перевезення; 

ж) розбудувати приморські території на 

засадах:  

 залучення територіальних громад до 

планування та реалізації проєктів 

розвитку; 

 дотримання природоохоронного 

законодавства та будівельних норм 

під час зведення курортно-

оздоровчих центрів;  
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 використання методів просторового 

планування для розвитку курортної 

інфраструктури та збалансованого з 

нею піднесення інших видів 

морської господарської діяльності;  

 розширення й реконструювання 

споруд з водопостачання та 

очищення стічних вод у 

приморських містах, а також 

глибоководних випусків стоків з 

доведенням їх глибин до 

нормативного рівня;  

 будівництва у великих рекреаційних 

центрах терміналів з сортування та 

перероблення сміття, які здатні стати 

джерелом доходів й для власників, й 

для місцевих територіальних 

громад; 

з) розробити концепцію та план уведення 

трансакваторіального міжнародного проєкту 

«Блакитна стрічка». Його мета – створити 

матеріальні та організаційно-економічні умови 

для розвитку морського та прибережного 

туризму в країнах регіону через налагоджування 

регулярних круїзних ліній з відвідуванням 

пасажирами визначних чорноморських 

історичних та культурних центрів. Реалізація 

проєкту мала б сприяти розквіту малих та 

середніх підприємств, створенню нових робочих 

місць в ресторанному, готельному та 

івентуальному бізнесах, сервісів маломірних 

суден, створила б попит на круїзні лайнери 

відповідної пасажиромісткості, забезпечивши 

замовленнями континентальні корабельні; 

 

і) визначити в проєкті нової Генеральної 

схеми планування території України меж 

Чорноморського узбережжя та провести 

функціональне зонування, у тому числі 

прилеглої морської акваторії, використовуючи 

методику морського просторового планування; 

к) удосконалити правила забудови 

приморських населених пунктів з особливими 

вимогами до доступності берегової лінії, 

наявності зон відпочинку, необхідної інженерної 

інфраструктури; 

л) збільшити кількості резерватів природно-

заповідного фонду на узбережжі моря та 

чорноморських лиманів; 

м) започатковувати взаємовигідні проєкти 

міжрегіональної співпраці приморських 

територіальних громад у сфері сталого 

блакитного розвитку; 

н) започаткувати мережі індустріальних 

парків з фокусом на стимулювання малого 

(середнього) блакитного бізнесу для 

застосування нових технологій та сучасних 
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управлінських рішень;  

 

 

о) створити Центр морських компетенцій з 

метою впровадження новітніх цифрових 

технологій на підприємствах морської економіки 

й актуалізації знань та навичок персоналу 

залученого до роботи на них; 

 

 

т) розробити стратегію розвитку рибальства 

та аквакультури в водоймах Україні, 

узагальнивши для цього досвід провідних 

європейських країн:  
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4. Ключова інформація про Морський 

Кластер України 

4.1. Суднобудівний сектор Блакитної 

економіки України 

 

Блакитна економіка не спроможна належним 

чином виконувати свою місію без головної 

складової її основного капіталу – суден. Вона в 

усе більших обсягах потребує технічних споруд: 

- здатних розв’язувати нові й нові завдання, 

які виникають разом із освоєнням Світового 

океану (як за їх складністю, так і за обсягами 

робіт, що мають виконуватися);  

- що відрізняються максимально можливою 

економічною ефективністю під час експлуатації 

та зі зведеним до мінімуму шкідливим впливом 

на довкілля або, ще краще, без нього.  

 

 

 

 

 

 

 

 

З цієї причини не обійдемо стороною 

суднобудування. За роки незалежності кількість 

суднобудівних підприємств в південній 

індустріальній локації збільшилася майже вдвічі. 

І відбулося це завдяки ініціативі приватного 

капіталу. Інвестори та менеджмент, звичайно, 

вітали б заходи урядової мотивації. Але в умовах, 

коли вона залишає себе чекати, шукають власні 

шляхи для розвитку бізнесу.  

На кількості побудованих суден суттєво 

позначилося військово-політичне протистояння 

між Україною та Росією. У 2014 р. обсяги 

виробництва зменшилися на 33,3 % в порівнянні 

з 2010 роком. Разом з тим у 2020 р. кількість 

побудованих суден в порівнянні з першим роком 

війни (2014), подвоїлася. Майже 30 % від 

сумарних 176 споруд припадає на миколаївську 

корабельню «НІБУЛОН» (50 суден).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Корабельні Одеського регіону: 
1. ВСП Судноремонтна верф «Україна» 
2. ПрАТ «Іллічівський судноремонтний 

завод» (ІСРЗ) 
3. ГВСП «Кілійський суднобудівельно-
судноремонтний завод» ПрАТ «УДП» 

4. ПрАТ «Дунайсудноремонт» 
5. ТОВ «Судноремонтне підприємство 

«Дунайсудносервіс» 
 

Корабельні Миколаївського регіону: 
1. ДП «Миколаївський суднобудівний завод». 

2. ТОВ «Суднобудівний завод «Океан». 
3. ТОВ «ССЗ «НІБУЛОН». 

4. ТОВ «Smart Maritime Group». 
5. ТОВ «СК «АРТІЛЬМАРІН» 

6. ТОВ «ВЕРФ "ЧОРНОМОРСЬКІ ЯХТИ». 
7. ТОВ «Суднобудівна-судноремонтна компанія 

«Миколаївська верф». 
8. «ТОВ «Магістраль-Юг». 

9. ТОВ «ЮСК Сервіс». 
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Докорінно змінилася структура портфеля 

замовлень. В ньому з'явилися мілітарні об'єкти, 

будівництво яких до 25.02.2022 р. розпочалося у 

співпраці з Державним оборонним концерном 

Турецької Республіки (корвети) та Сполученим 

Королівством (ракетні катери). Щодо цивільного 

суднобудування, в ньому домінує одиничне 

виробництво. Це спонукає до застосування 

модульних технологій та раціонального 

управління ланцюгами поставок. Вони 

дозволяють виконувати контракти швидко, з 

високою якістю та з конкурентоспроможною 

собівартістю. 

Особливість передвоєнної України – динамічний 

розвиток судноремонту та конверсії суден. 

Цьому є пояснення: 

а) збільшення світового флоту тягне за 

собою потребу в технічному обслуговуванні 

суден;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

б) інженерні споруди, створювані останнім 

часом, – надзвичайно складні. Їх нутрощі 

наповнені крім механічних ще й безліччю 

електронних пристроїв та систем. Для того, щоб 

всі вони гідно виконували свої функції, потрібен 

правильно спланований та високопрофесійний 

сервіс; 

в) висока будівельна вартість суден 

спонукає судновласників шукати прийнятні 

стратегії продовження циклу їхньої експлуатації; 

г) попит, що зростає, сприятливо 

відбивається на цінах відповідних робіт і верфі 

не приховують свою зацікавленість у 

замовленнях. Якщо оперувати кількістю 

виконаних замовлень, стає очевидним, що їх 

обсяги на порядок вищий за суднобудування. 

Судноремонт значно менше постраждав у 

2014 р. й швидше відновився. У 2019 р. кількість 

контрактів майже досягла рівня 2010 року. 

 

 

 

 

 

 

Інжинірингові та науково-дослідні 
організації:  

1. ТОВ «Морське Інженерне Бюро» (МІБ)  
2. ТОВ КБ «Гранд інжиніринг»  

3. ДП «Науково-дослідний інститут «Шторм» 

Інжинірингові організації:  
1. ДП «Дослідно-проєктний центр 

кораблебудування» (ДПЦК)  

2. ТОВ «Марин Дизайн Інжиніринг Миколаїв» 

(МDЕМ)  

3. ТОВ «Сі-Джоб Миколаїв»  

4. ТОВ «Проєктно-дослідницьке бюро «ПроЛайн»  
5. ТОВ ПКБ «Залів Шіп Дизайн» 

6. ТОВ ПКБ «Асаба Дизайн Центр» 

7. ПП ПКБ «Торола Дизайн Груп» 

8. ПАТ «Чорноморсуднопроект» 

9. ТОВ «Дизайн-група АЛА» 
10. ТОВ «POSS Torola» 
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Не можна обійти стороною той факт, що 

унаслідок ремонту часто зазнають зміни окремі 

технічні характеристики, а то й призначення 

суден, форма корпусу та надбудов, з'являються 

нові головний або допоміжні двигуни, 

переплануються і змінюється оздоблення 

внутрішніх приміщень; служби оснащуються 

додатковими функціональними пристроями. 

Такі роботи вимагають ретельної розробки 

конструкторських проєктів. Бачимо в цьому 

економічні причини зростання ринкового 

попиту на ще один вид морського 

бізнесу – корабельний інжиніринг.  

Без перебільшення можна сказати, що він набув 

справжнього розквіту. В Миколаєві та Одесі 

функціонує 13 конструкторських бюро.  

Левова частка підприємств, що 

працює, – уособлюють нову генерацію 

інвесторів, менеджменту та інженерів. Йдеться 

навіть не стільки про термін перебування на 

ринку, скільки про образ мислення і відповідний 

спосіб дій. Це означає, по-перше, що завдяки 

їхньому ентузіазму та капіталу створена індустрія 

надання інтелектуальних послуг, яку можна 

порівняти хіба що з ІТ-бізнесом. Вони відкрили 

для себе та імплементували нову стратегію 

розвитку, яка ґрунтується на стандартах 

цифрової економіки.  

По-друге, інжинірингові компанії на 100% 

належать до категорії малих та середніх 

підприємств. Це означає, що для них є 

характерними:  

 гнучкість та спроможність до швидкого 

маневру, як реакції на зміни, що 

відбуваються в оточенні (вимоги 

замовників, класифікаційних товариств, 

технологічні зрушення на корабельнях, 

оновлення програмних та технічних засобів 

інжинірингу); 

 здатність виконувати роль 

експериментального кільця у ланцюгу 

створення вартості; 

 прийнятна собівартість виконуваних робіт, 

не обтяжена високими накладними 

витратами, характерними для організацій з 

розлогими структурами менеджменту 

бюрократичного типу. Як 

наслідок – зменшення вартості проєктів в 

цілому та зростання їхньої конкурентної 

спроможності.  

Ці переваги не залишається поза зацікавленістю 

замовників, до уваги яких – широка 

номенклатура найрізноманітніших та якісних 

інтелектуальних послуг. 

Одним з найяскравіших прикладів слугує 

компанія «Марін Дизайн Інжиніринг Миколаїв» 

(«MDEM»). Головним споживачем її послуг є 

«Damen international shipyard group». 

Разом із поглибленням довіри з боку 

нідерландських партнерів, портфель товариства 
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Табл. 2. Послуги корабельних 

 

Табл. 3. Характеристика ефективного менеджменту MDEM 

Показник Од. виміру Роки 
2007 2010 2012 2014 2016 2020 2022 

Чисельність персоналу 
Усього,  
З них 
інженерів-проєктувальників 

Осіб 
 

Осіб 

42 
 

34 

72 
 

59 

103 
 

81 

137 
 

102 

155 
 

110 

199 
 

138 

204* 
 

153 

Індекс зростання 
персоналу  усього 
інженерів-проєктувальників 
кількості укладених 
контрактів 
доходи від реалізації 

% 
% 

 
% 
% 

100 
100 

 
100 
100 

171 
174 

 
30 

733 

245 
238 

 
33 

1253 

326 
300 

 
31 

2075 

369 
324 

 
33 

3347 

474 
406 

 
44 

4972 

486 
450 

 
37 

4996 
 

поступово збагачувався транспортними та 

офшорними судами, понтонами, баржами, 

плавучими кранами й мегаяхтами, швидкісними 

поромами, лоцманськими та багатоцільовими 

катерами, буксирами. У відповідь на стрімке 

зростання попиту, менеджмент «MDEM» 

вибудував кадрову стратегію, виваженість якої 

підтверджена практикою. Звертає на себе увагу, 

що темпи нарощування загальної чисельності 

персоналу з 2012 р. починають домінувати над 

чисельністю інженерів-проєктувальників. Цьому 

не завадила навіть війна, оскільки з’явилися та 

набрали потужності нові структурні підрозділи, 

спеціалізовані на послугах з цифрового 

маркетингу, спеціальних інженерних 

розрахунків. Компанія стала мультидивізійною. 

Збільшення обсягів робіт сприяло зростанню  

кількості робочих місць.

Найменування Спеціалізація 
ДП «Дослідно-проєктний центр 

кораблебудування» (ДПЦК)  
Бойові надводні кораблі і катери, допоміжні судна і спеціальні 
плавучі споруди 

ПАТ «Чорноморсуднопроект» Судна усіх типів та призначень, їх переобладнання і 
модернізації  

ТОВ «Марін Дизайн Інжиніринг 
Миколаїв» Судна усіх типів та призначень 

ТОВ «Дизайн-група «АЛА» Яхти, спеціальні та риболовні малотоннажні судна 

ТОВ «POSS Torola» 
Робоча документація з будівництва корпусів, добудови та 
оснащення суден, трубопроводів, плазово-технологічних 
програмам  

ТОВ «Сі-Джоб Миколаїв» Судна усіх типів та призначень 
ТОВ «Залів Шіп Дизайн» Судна усіх типів та призначень 
ТОВ «Асаба Дизайн Центр» Судна усіх типів та призначень, бойові надводні кораблі 
ТОВ «Проектно-дизайнерське 
бюро «ПроЛайн» 

Мегаяхти, рекреаційні та службово-роз'їзні судна 
представницького рівня. 

інжинірингових бюро 
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4.2. Кластерні перспективи 

суднобудування.  

 

Створений самотужки бізнес є особливою 

цінністю для кожного з засновників. Тому вони 

піклуються про нього, оберігають від чисельних 

небезпек, прагнуть піднесення та розквіту. Таке 

ставлення є природним і не залежить від 

предмета господарської діяльності, її масштабів 

та організаційно-правового оформлення. 

Приватні власники суднобудівних підприємств 

та інжинірингових бюро нової хвилі не є 

виключенням. Ось чому вони вирішили 

наслідувати конструктивний досвід своїх 

закордонних колег. Тим більше, що в царині, яку 

ми досліджуємо, кластеризацію піднесено на 

рівень державного визнання та підтримки . А на 

Європейському континенті вже самі морські 

кластери утворили власну мережу.  

Ініціатива створення ГС «Морський Кластер 

України» була оприлюднена у 2019 р. З того часу 

відбувалася робота з усвідомлення 

потенціального кола учасників, персонального 

складу органів управління, ключових планових 

рішень, що закладаються в підґрунтя подальшої 

діяльності. Через рік було вирішено усі правові 

формальності. Морський кластер став 

реальністю де-юре. Бачення щодо нього полягає 

у розбудові економічних відносин між 

суднобудуванням та іншими гравцями морської 

індустрії, глобальними та національними 

регуляторними органами, розробниками 

державної політики та організаціями, які 

опікуються втіленням її у життя. 

Очевидно, що засновники врахували світову 

практику. Вони проклали міст між 

секторальними кластерними структурами та 

відкрили перед ними перспективи інтеграції в 

систему Вlue Еconomy. Це вірно, оскільки 

суднобудування, про яке, власне, йдеться, є 

бізнесом, що створює засоби виробництва для 

цілої низки інших видів діяльності: морської 

офшорної енергетики, рибальства, 

марикультури, розвідки та видобутку корисних 

копалин, судноплавства. Від того наскільки 

добре вони розуміють один одного, залежить 

успіх кожного й усіх разом. Крім того, 

суднобудування є складовою розгалуженого 

ланцюга поставок і тому підживлює ділову 

активність суміжних видів господарської 

діяльності (металургії, машино- та 

приладобудування).  

Наведене трактування бачення підкріплено 

формулою місії кластеру. Він сприяє розвитку 

української морської економіки завдяки 

консолідації зусиль підприємств, які її 

утворюють. На сьогоднішньому порядку 

денному перебуває питання сталого розвитку 

кліматично нейтральної, циркулярної, 

продуктивної Вlue Еconomy. Його розв’язання 

неможливе без декарбонізації морського 

транспорту, визначення зон контролю викидів, 

нового бачення ролі портів, збереження та 

примноження природного капіталу. Тож 
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об’єднання зусиль усіх стейкхолдерів є не тільки 

бажаним, але й конче необхідним. 

І взірцем для інших має стати суднобудівна 

індустрія Миколаївщини та Одещини. Це прямо 

випливає з результатів аналізу 19 перших 

учасників кластеру. Суднобудівні та 

судноремонтні підприємства серед них 

складають 32 %. Підприємства корабельного 

інжинірингу – 16 %. Бізнес-асоціації, центри 

підтримки бізнесу, навчальні заклади, 

адміністрація миколаївської територіальної 

громади – 15 %. І що привертає особливу увагу, 

споріднені бізнеси – 37 %. Ідея виявилася 

захопливою, привабливою, перспективною, 

сповненою оптимізму. Вона знайшла 

прихильників, які пов’язують своє майбутнє з 

перспективами суднобудування, що 

відкриваються крок за кроком.  

Про здійснення колективних очікувань 

піклується адміністрація кластеру. Її структура та 

кількісний склад побудовані на принципах 

розумної достатності. Сьогодні у штат 

зараховано чотири співробітники, роботу яких 

координує виконавчий директор. На цю посаду 

беззастережно обрано керівника інжинірингової 

компанії «МДЕМ» Олену Жукову. З огляду на 

помірковані розміри вступних та членських 

внесків та обсяги витрат на фінансування 

планових заходів діяльність персоналу цілком 

підпадає під категорію «волонтерство».  

Ефективність топ-менеджера, та якість роботи її 

підлеглих контролює Наглядова Рада під 

керівництвом Артема Ващиленко – голови 

Експертно-громадської ради виконавчого 

комітету Миколаївської міської ради. Вона 

обирається загальними зборами 

уповноважених представників підприємств-

учасників. Це якраз той випадок, коли до складу 

органів управління залучено осіб з бездоганною 

репутацією, одна лише постать яких, завдяки 

загальновизнаними чеснотам, ентузіазму, 

конструктивним ініціативам справляє позитивне 

враження і на підприємців, і на державних 

чиновників, і на благодійників, і на широкі 

громадські кола, включаючи медіа. Досвід, 

знання та вміння кожного – гарантія зростання 

конкурентної спроможності учасників кластеру. 

Кращої мотивації для них годі й шукати. 

Для підвищення рівня обґрунтованості 

важливих стратегічних рішень створено 

декілька комітетів: «Суднобудування та 

судноремонт», «Військове кораблебудування», 

«R&D та освіта», «Морське обладнання та ІТ». У 

найближчій перспективі мав з’явитися ще 

один – «Порти та судноплавство». Однак об’єкти 

критичної інфраструктури, до яких відносяться й 
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порти, сьогодні перебувають під інтенсивними 

обстрілами. 

З досвіду наших закордонних партнерів відомо, 

що кластер тоді виглядає привабливим, коли 

підприємства-учасники підсилюють свою 

конкурентну спроможність завдяки виникненню 

більш комфортного ділового середовища. Для 

того, щоб саме було так, потрібно підвищувати 

компетентності персоналу, отримувати доступ 

до важливих елементів інфраструктури та 

фінансів (включаючи іноземні інвестиції та 

грантові кошти), підтримувати на належному 

рівні попит на свою продукцію. Усвідомлюючи 

це, адміністрація сформулювала для чинних та 

потенційних учасників кластеру низку ціннісних 

пропозицій: 

1. Використання спільних активів. 

Зокрема, сайту, фондів розвитку, промоції, 

стендів та площ на виставках і ярмарках. 

Очікується, що в такий спосіб усі охочі 

заощаджуватимуть власні кошти, реактивно 

досягатимуть омріяних бізнес-цілей. 

2. Інформаційний обмін ринковою 

аналітикою, клієнтськими базами з метою 

налагоджування виробничої та інноваційної 

кооперації в середині країни та за її межами. 

3. Облік та сегментація ланцюгів 

створення вартості та розробка на цьому 

підґрунті конкурентних стратегій, які узгоджують 

ресурси товаровиробників з потребами ринку. 

4. Фандрейзинг та інноваційний 

брокеридж для пошуку джерел пільгового 

фінансування та грантової підтримки проєктів з 

розвитку (вдосконалення бізнес-процесів, 

оновлення технологій, підтримка інновацій, 

покращення знань та навичок персоналу). 

5. Поширення інформації про 

ринкове позиціювання учасників кластеру, 

спільний та індивідуальний PR з метою 

поліпшення їх іміджу та репутації, пошуку 

партнерів та замовників. 

6. Інтеграція та лідерство в 

локальних програмах розвитку високих 

технологій через участь у створені 

індустріальних та технопарків, акселераторів 

актуальних стартапів, центрів Індустрії 4.0. 

Застосування під час стратегічних сесій, що 

відбулися, технології «Now-How-Wow Matrix» 

уможливило визначення основних напрямків 

робот Кластеру. Серед них: презентація 

суднобудівної індустрії на міжнародній арені, 

подолання кадрового дефіциту, розвиток 

інноваційної інфраструктури (перш за все у сфері 

цифрових технологій), лобіювання інтересів 

галузі в органах державної законодавчої та 

виконавчої влади. Кожний з них уточнений 

деталізованими річними планами, 

затвердженими та підкріпленими доступними 

джерелами фінансування. Усі заходи розподілені 

за пріоритетами, визначеними 

співвідношенням оцінених зусиль та ефекту, 

який може бути отриманий. 

Сьогодні цей перспективний проєкт поставлено 

на паузу. Війна (справжня - жорстока та 
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невблаганна) далася взнаки. Водночас 

констатуємо, що бізнес, принаймні 

інжиніринговий, долаючи неймовірні 

організаційні ускладнення та особисті трагедії 

співробітників, не припиняє своєї діяльності. А 

це означає збереження, перш за все, 

інтелектуального потенціалу на майбутнє.  

Кластерам європейських країн доступна також 

допомога приватних фондів або пожертви від 

тих, хто солідаризується у такий спосіб з їхніми 

прагненнями. Вони отримують значну допомогу 

від своїх держав та фондів ЄС: гранти, технічну 

підтримку, консультації щодо експорту, освітні 

програми, моніторинг та оцінювання діяльності, 

створення інфраструктури, фінансування 

стартапів, сприяння екологічній ефективності, 

розбудову нової організації кластерного 

управління, співфінансування бізнес-проєктів на 

засадах державно-приватного партнерства 

тощо.  

Це не «філантропія» чиновників коштом 

платників податків. Йдеться про мотивацію 

напрямів розвитку, які визнані найбільш 

злободенними: інновації, дослідження та 

розробки, збалансування регіональних 

промислових систем, прискорення тих бізнесів, 

які належать до категорії високотехнологічних 

або орієнтовані на експорт, посилення шансів 

малих та середніх підприємств, піднесення 

ключових компетентностей та модернізація 

людського капіталу. Звичайно, що відповідні 

пріоритети змінюються від країни до країни, від 

регіону до регіону, від періоду часу, про який йде 

мова. 

Маємо надію дочекатися чогось подібного й в 

нашій країні. А поки працюємо, покладаючись 

на власні сили та розум. Про те, що вони не 

витрачаються марно свідчать факти з діяльності 

Морського кластера України: 

- виступи його спікерів на заходах 

блакитного саміту «На шляху до сталої 

економіки», який відбувся за програмою 

Європейського морського дня в Україні. У 

виступах пролунало бачення перспектив 

інтеграції нашої держави у проєкти розвитку 

економіки моря;  

- - участь у брокерському заході «Спільні 

підприємницькі можливості компаній Румунії та 

України для стимулювання блакитної економіки 

в морському транспорті» (18 серпня 2022 р.), 

організованого Торговою Палатою 

промисловості, сільського господарства та 

судноплавства м. Констанца (Румунія); 

- робота фахівців та експертів кластера над 

Концепцією розвитку річок та маломірного 

судноплавства в Миколаєві на 2019-2030 рр. та 

однойменною Програмою на 2022-23 роки; 

- проведення за підтримки 

Представництва ЄС в Україні та в рамках 

Європейських морських днів 2023 Блакитного 

саміту на тему «На шляху до стійкої морської 

економіки. Стратегічні пріоритети економічного 

відновлення України» (25.05.2023 р); 
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- залучення у ролі асоційованих членів до 

роботи SEA Europe (The Shipyards’ & Maritime 

Equipment Association of Europe) – впливової 

організації, що об’єднує корабельні, виробників 

обладнання, операторів портів та інших гравців 

морської галузі в Європі; 

 

- презентація напрацювань Військово-

Морський підкластера МКУ (ТОВ НВК «КЛІВЕР», 

ДП НВКГ «Зоря»-«Машпроект» та ДП «Дослідно-

проєктний центр кораблебудування») для сотень 

учасників найбільшої та авторитетної у світі 

військово-морської виставки Euronaval, яка 

відбулася  18-21.10.22 р. в Парижі-Ле-Бурже 

(Франція); 

- проведення досліджень в межах 

4BIZ – «Стимулювання блакитної економіки в 

чорноморському регіоні шляхом ініціювання 

структури ділової співпраці в галузі рибальства 

та аквакультури, прибережного та морського 

туризму та морського транспорту». Рамки 

співпраці об’єднають зацікавлені сторони 

блакитної економіки в ЄС і чорноморських 

країнах, що поки не є його членами. Мета 

проєкту – задоволення потреб у нарощуванні 

місцевого потенціалу для стимулювання 

інновацій, цифровізації та інвестицій у блакитну 

економіку Чорного моря. 

Цей перелік важливих та корисних справ можна 

було б продовжувати. Пропонуємо робити це 

разом! 
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Інформаційні матеріали виготовлено в межах грантового конкурсу з системної підтримки малого і 
середнього підприємництва на замовлення програми міжнародної співпраці «EU4Business: відновлення, 
конкурентоспроможність та інтернаціоналізація МСП», яку спільно фінансують Європейський Союз і уряд 
Німеччини. Грантовий конкурс виконує Фонд розвитку підприємництва, стратегічним виконавцем 
програми є німецька федеральна компанія Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
GmbH.  
 
Програма спрямована на підтримку економічної стійкості, відновлення та зростання України, створення 
кращих умов для розвитку українських малих і середніх підприємств (МСП), а також підтримку інновацій 
та експорту.  
 
Детальніше: www.eu4business.org.ua  
 
Замовник інформаційних матеріалів – ГС «Морський Кластер України».  
 
Зміст матеріалів є виключною відповідальністю ГС «Морський Кластер України» і не обов’язково 
відображає позицію Європейського Союзу, уряду Німеччини, GIZ, ФРП. 
  

http://www.eu4business.org.ua/
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